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ПАО (Д3РД>
ПРОМЕЖУТОЧНДЯ СОКРАЩЕННАЯ КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
зА б мЕсяцЕв 2026 годА
[в mысячах россuilскuх рублеil, еслu не указано uHoe)

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРДЩЕННЫЙ КOНСОЛИДИРOВДННЫЙ 0ТЧЕТ 0
ФинАнсовом положЕнии по состоянию нА 30 июня 2оzбг.

Прим. 30,06,2026 зL.Lz,2о25

Активы
Внеоборотные активы

0сновные средства
Инвестиционная недвижимость

Итого внеоборотные активы

Оборотные активы
Запасы
flебиторская задолженность
,Щенежные средства
Итого оборотные активы

итого активы

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Капитал и резервы
уставный капитал
Резервный капитал

Нераспределенная прибыль

итого капитalл

fl олгосрочпые обязательства
Кредиты и займы
0тложенные налоговые обязательства

Итого долгосрочные обязательства

Краткосрочные обязательства
Кредиты и займы
Кредиторская задолжен ность
Прочие оценочные обязательства
Итого краткосрочные обязательства
итого обязательства
итого капитал и обязательства

Примечания на стр.
сокращенно

8

9
10

2925 459
101 295

з 026754

452 13з
LOsz4L
31 715

5в9 088
з 6Ls842

45в

1.14

2 0sз 452

2 0в4 025

513 490
513 490

638 600
370 545

9 tgz
LоLвз27
1 531 в17
з бL5842

3 004 346
103 199

3 107 545

4в1 581
371 958
39 301

892 в40
4 000 385

45в

Lt4
2264 BLz

22653в4

81 000
59z27L
673271,

524 400
537 330

1 061 730
'1735 001
4 000 зв5

t1,

1t

1z

12
1з
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пАо <дзрд>
ПРОМЕЖУТОЧНАЯ СОКРАЩЕННАЯ КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
зА б мЕсяцЕв2о26 годА
h mысячах россuilскuх р.ублеil, еслu не указано uHoe)

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРДЩЕННЫЙ КОНСОЛИДИРOВАННЫЙ ОТЧЕТ 0 ПРИБЫ ЛИИ
УБЫТКЕ И ПРОЧЕМ СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ ЗА ШЕСТЬ МЕСЯЦЕВ, ЗАКОНЧИВШИХСЯ
30 июня 2026l.

3а шесть месяцев,
закончившихся 30 июня

Прим, 20zб 2о25

Вырlпка

себестоимость

Валовая прибыль

Административные расходы
Прочие операционные доходы / (расходьd

Финансовые доходы / (расходы)

Прибыль (убыток) до налогообложения

Налог на прибыль

Чистая прибыль / (убыток) 9а период

Прибыль / (убыток) за период, относящиеся к:

- собственникам предприятия

- доле неконтролирующих акционеров

Прочий совокупный доход
Статьи, подлежащие последующей
реклассификации в прибыли или убытки:
Изменение стоимости прочих резервов в составе
капитала
Прочий совокупный доход за период
Итого совокупный доход / (убыток) за отчетный
период

относяшarяся к собственникам предприятия (в

российских рублях):
-от продолжающейся деятельности

15

16

t7
1в

19

14

488277

(54в 095)

(59 вlв)
(134 взз)

(12 613)

(5z 877)

(260 140)

78782
(181 358)

(1в1 35в)

(1в1 35в)

(5z8,11)

(52в,11)

1 075 902

[в61 397)

214 505

(217 252)

45в 178

(46 49L,)

40в942

[зз 837)

375 105

з75 105

375 105

1092,30

1092,30

Примечания на стр. 7-ZB являются неотъемлемой частью настоящеЙ промежУтОчнОЙ
сокращенной консолидированной финансовой отчетности.

.августа 2026 r, и подписано от имени руководства:
//$''.

//"3 
"),a./
Ф|
ol

* т]_
,,'J*

,{;3;} ректор

4



ПАО (Д3РД)
ПРОМЕЖУТОЧНАЯ СОКРАЩЕННАЯ КОНСОЛИДИРOВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
зАб мЕсяцЕв?.026 годА
(в mысячах россuilскuх рублеil, еслu не указано uHoe)

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРАIЦЕННЫЙ КОНСOЛИДИРOВАННЫЙ 0ТЧЕТ 0Б
измЕнЕниях в кАпитАлЕ зА шЕсть мЕсяцЕв, зАкончившихся 30 июня 2026l.

Уставный
капитал

Резервный
капитал

Нераспределенная
прибыль

Итого
капитал

остаток на 1 января 2025 t, 45в 11,4 3 57в 073 3 57в 645

Прибыль / (убыток) за период
Прочий совокупный доход /
(убыток] за период

375 105 375 105

Итого совокупный убыток
за б месяцев, закончившихся
30 июня 2025 г.

375 105 375 105

остаток на 30 июня 2025 г. Ll4 3 953 178 3 953 750

остаток на 1 января 2о26r, lL4 2264BL? z26sзв4
Прибыль / (убыток) за период
Прочий совокупный доход /

(1в1 з5в) (181 з5в)

[убыток] за период
Итого совокупный убыток
за б месяцев, закончившихся
30 июня 2о26r.

(1в1 35в) (1в1 з5в)

остаток на 30 июня 2026 r, 45в Ll4 2 0вз 453 z 0в+ 0z5

Примечания на стр. 7-2В являются неотъемлемой частью настоящеЙ промежуточной
сокращенной консолидированной финансовой отчетности.
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ПАО (Д3РД>
ПРОМЕЖУТОЧНАЯ СОКРАЩЕННАЯ КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
зА б мЕсяцЕвzоzб годА
fu mысячах россuilскuх рублеil, еслч не.указано uное)

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРАЩЕННЫЙ КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ 0ТЧЕТ 0 ДВИЖЕНИИ
дЕнЕжньж срЕдств зА шЕсть мЕсяцЕв, зАкончившихся 30 июня 2оzбг.

3а шесть месяцев,
закончившихся 30 июня

2026 2025

Операционная деятельность
Поступления от покупателей, заказчиItов

Оплата товаров, работ, услуг, сырья и иных оборотных активов

Выплаты персоналу
Платежи по налогу на прибыль
Платежи по налогам и сборам (кроме налога на прибыль)

Выплата процентов по кредитам и займам

Прочие поступления

Прочие платежи по текущей деятельности

5з7 064
(з54 в66)
(260 4+0)_

(19 з22)
(52 в59J

1 140

(9 46в)

1 з98 504
(6в4222)
(354 03в)
(Lз 27з)
(9 175)

(46 380)

606 5в9

[575]

Чистые денежные потоки от операционной деятельности (15в 751) 897 4з!

Инвестиционная деятельность
Приобретение основных средств
Поступления от продФки основных средств и нематериальных
активOв

(956 557)

Поступления от продажи дочерней компании
Чистыеденежныепотокиотинвестиционнойдеятельности LL7 965 (956 557)

Финансовая деятельность
Привлечениgзаемных средств
Погашение кредитов и займов
Выплата дивидендов

(49 495)

7 460

160 000

з9t 470
(з5в 270)

214250

[176 в00]

Чистые денежные потоки от финансовой деятельности зз 200 37 450

Чистое увеличение / (уменьшение) денежных средств и их
эквивалентов

flенежные средства и их 9квиваленты на начало периода

flенежные средства и их 9квиваленты на конец периода

(7 5в6)

39 301

3L7t5

(z1676)

54 535

32859

Примечания на стр, 7-28 являются неотъемлемой частью настоящей промежугочноЙ
сокращенной консолидированной финансовой отчетности.

2026 г, и подписано от имени руководства:2В августа
б:jЦц

,''Ц * (
LобласtYZ



ПАО	«ДЗРД»	
ПРОМЕЖУТОЧНАЯ	СОКРАЩЕННАЯ	КОНСОЛИДИРОВАННАЯ	ФИНАНСОВАЯ	ОТЧЕТНОСТЬ		
ЗА	6	МЕСЯЦЕВ	2026	ГОДА		
	(в	тысячах	российских	рублей,	если	не	указано	иное)	
	

7	
	

	
ПРИМЕЧАНИЯ	К	ПРОМЕЖУТОЧНОЙ	СОКРАЩЕННОЙ	КОНСОЛИДИРОВАННОЙ	
ФИНАНСОВОЙ	ОТЧЕТНОСТИ		

 
1. ОБЩАЯ	ИНФОРМАЦИЯ	И	ОСНОВНАЯ	ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ		
	
Публичное	акционерное	общество	«Донской	завод	радиодеталей»	(далее	-	«Компания»	
или	 ПАО	 «ДЗРД»)	 и	 его	 дочерняя	 организация	 Общество	 с	 ограниченной	
ответственностью	 «Мосэлектроприбор»	 (здесь	 и	 далее	 совместно	 именуемые	 –	
«Группа»)	являются	организациями,	созданными	в	соответствии	с	законодательством	
Российской	Федерации.	

	
Доля	участия	Компании	в	ООО	«Мосэлектроприбор»	до	момента	выбытия	составляла	
100%.	23	декабря	2025	года	Группа	продала	имевшуюся	у	нее	инвестицию.	
	
ПАО	 "ДЗРД"	 учреждено	 «Комитетом	 по	 управлению	 имуществом	 Тульской	 области»	 во	
исполнение	 Указа	 Президента	 Российской	 Федерации	 "Об	 организационных	 мерах	 по	
преобразованию	 государственных	 предприятий,	 добровольных	 объединений	
государственных	предприятий	в	акционерные	общества"	от	1	июля	1992	года	№721.	
	
Основной	вид	деятельности	-	производство	элементов	электронной	аппаратуры.	
	
По	 отраслевой	 принадлежности	 Компания	 входит	 в	 структуру	 Департамента	
радиоэлектронной	промышленности	Министерства	промышленности	и	торговли	РФ	и	
специализируется	 на	 производстве	 металлокерамических	 корпусов	 для	 сборки	 и			
герметизации	 интегральных	 схем	 для	 радиоэлектронной	 промышленности.	
Научно-техническая	 политика	 в	 отрасли	 направлена	 на	 создание	 и	 освоение	
электронных	 и	 радиоэлектронных	 технологий,	 соответствующих	 мировому	
техническому	уровню.	
	
На	30	июня	2026	г.	в	Компании	не	было	единственного	контролирующего	акционера.	
Крупнейшими	акционерами	на	30	июня	2026г.		являются	ООО	«Поликонд»,	владеющее	
29,31%	акционерного	капитала,	Лосева	Т.А.	-24,29%,	Заварзин	П.И.	-18.11%.	Оставшиеся	
акции	Компании	принадлежат	иным	физическим	лицам.	

	
Компания	 зарегистрирована	 и	 находится	 по	 адресу:	 301760,	 Тульская	 область,	 г.	
Донской,	мкр.	Центральный,	ул.	Привокзальная	10.	
	
Адрес	в	сети	Интернет:	https://www.alunddzrd.ru	
Раскрытие	информации:	https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=5496	
	

Решением	 от	 24.12.2010	 ЗАО	 «ФБ	 ММВБ»	 эмиссионные	 ценные	 бумаги	 Компании	
включены	в	список	ценных	бумаг,	допущенных	к	торгам	на	фондовой	бирже	в	Сектор	
инновационных	и	растущих	компаний.	По	состоянию	на	дату	составления	отчетности	
акции	 ПАО	 «Донской	 завод	 радиодеталей»	 обращаются	 на	 организованном	 рынке	
ценных	бумаг.	

	

https://www.alunddzrd.ru/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=5496
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2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ	СРЕДА,	В	КОТОРОЙ	КОМПАНИЯ	ОСУЩЕСТВЛЯЕТ	СВОЮ	

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ		
Условия	осуществления	хозяйственной	деятельности	в	Российской	Федерации	
Компания	 осуществляет	 свою	 деятельность	 в	 Российской	 Федерации.	
Соответственно,	 на	 бизнес	 Компании	 оказывают	 влияние	 экономика	 и	 финансовые	
рынки	 Российской	 Федерации,	 которым	 присущи	 особенности	 развивающегося	
рынка.	 Россия	 продолжает	 экономические	 реформы	 и	 развитие	 своей	 правовой,	
налоговой	и	нормативной	базы	в	соответствии	с	требованиями	рыночной	экономики.	
Будущая	 стабильность	 российской	 экономики	 во	 многом	 зависит	 от	 этих	 реформ	 и	
изменений,	 а	 также	 от	 эффективности	 экономических,	 финансовых	 и	 монетарных	
мер,	предпринимаемых	правительством.	

Начиная	 с	 февраля	 2022	 года	 произошел	 рост	 геополитической	 напряженности,	
создавший	 существенные	 риски	 для	 экономики	 РФ	 и	 приведший	 к	 значительным	
колебаниям	курсов	валют	и	снижению	стоимости	российских	активов	на	финансовых	
рынках,	 снижению	 суверенного	 рейтинга	 России,	 расширению	 санкций	 со	 стороны	
США,	 стран	 ЕС	 и	 ряда	 других	 стран	 в	 отношении	физических	 и	юридических	 лиц	 в	
Российской	Федерации.	

Введенные	 экономические	 санкции	 предусматривают	 в	 том	 числе	 частичное	
блокирование	золотовалютных	резервов	ЦБ	РФ,	ограничение	доступа	РФ	к	мировому	
рынку	капитала,	ограничение	на	совершение	инвестиций	и	расчетов	в	долларах	США	
и	 Евро,	 отключение	 работы	 системы	 SWIFT	 для	 отдельных	 российских	 банков,	
ограничение	 на	 проведение	 операций	 с	 международными	 клиринговыми	
организациями,	 вызывающие	 разрушение	 устоявшихся	 платежных	 цепочек,	
возникновение	 затруднений	 с	 платежами	 в	 долларах	 США	 и	 Евро,	 неплатежи	
(задержки	плановых	платежей)	по	ценным	бумагам.	Все	 вышеперечисленное	может	
привести	 к	 усилению	 зависимости	 российских	 компаний	 от	 государственной	
поддержки.		

В	ответ	на	указанные	риски	и	санкции	Правительство	Российской	Федерации	и	Банк	
России	 приняли	 комплекс	 стабилизационных	 мер	 для	 обеспечения	
макроэкономической	 устойчивости	 и	 стабильности	 экономики	 и	 финансовой	
системы	 РФ,	 в	 том	 числе	 временное	 введение	 запретов	 на	 ряд	 операций	 с	
нерезидентами	 и	 расчеты	 в	 долларах	 США	и	 Евро,	 повышение	 ключевой	 ставки	ЦБ	
РФ,	 введение	 обязательной	 продажи	 валютной	 выручки,	 временную	 приостановку	
биржевых	 торгов,	 ограничение	 раскрытия	 определенной	 статистической	
информации	 о	 макроэкономических	 показателях,	 а	 также	 финансовой	 и	
нефинансовой	информации	организаций.	

Банк	 России	 в	 целях	 стабилизации	 экономической	 ситуации	 и	 снижения	
инфляционного	давления	на	экономику	неоднократно	пересматривал	в	2023-2025	гг.	
величину	ключевой	ставки.	Ключевая	ставка	ЦБ	РФ	на	начало	2025	года	составляла	
21%,	 на	 31.12.2025	 ключевая	 ставка	 ЦБ	 РФ	 составляла	 16%,	 на	 30.06.2026	 года	
ключевая	ставка	ЦБ	РФ	снизилась	до	14,25%.	

Оценить	 последствия	 введенных	 и	 возможных	 дополнительных	 санкций	 в	
долгосрочной	 перспективе	 представляется	 затруднительным,	 тем	 не	 менее,	 санкции	
могут	 оказать	 существенное	 отрицательное	 влияние	 на	 российскую	 экономику.	
По-прежнему	 существует	 значительная	 неопределенность	 в	 отношении	 того,	 каким	
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образом	санкционное	давление	и	введенные	ограничения	повлияют	на	деятельность	
Компании	в	будущих	отчетных	периодах,	а	также	на	спрос	на	продукцию	Компании.		

Представленная	 сокращенная	 консолидированная	 промежуточная	 финансовая	
отчетность	 отражает	 точку	 зрения	 руководства	 на	 то,	 какое	 влияние	 оказывают	
условия	 ведения	 бизнеса	 в	 Российской	 Федерации	 на	 деятельность	 и	 финансовое	
положение	Компании.	Фактическое	влияние	будущих	условий	хозяйствования	может	
отличаться	от	оценок	их	руководством.	

	
	
3. ПРИНЦИПЫ	СОСТАВЛЕНИЯ	ФИНАНСОВОЙ	ОТЧЕТНОСТИ		
Заявление	 о	 соответствии.	 Настоящая	 промежуточная	 сокращенная	
консолидированная	 финансовая	 отчетность	 за	 шесть	 месяцев,	 закончившихся	 30	
июня	 2026	 года,	 подготовлена	 в	 соответствии	 с	 Международным	 стандартом	
финансовой	отчетности	(«МСФО	(IAS)	34	«Промежуточная	финансовая	отчетность»).	
Отдельные	избранные	примечания	включены	в	ее	состав	с	целью	объяснить	события	
и	 сделки,	 которые	 являются	 существенными	 для	 понимания	 изменений	 в	
финансовом	 положении	 Компании	 и	 ее	 деятельности	 с	 даты	 последней	 годовой	
финансовой	отчетности.	

Промежуточная	 сокращенная	 консолидированная	 финансовая	 отчетность	 (далее	
«финансовая	 отчетность»)	 не	 содержит	 всех	 сведений	 и	 данных,	 подлежащих	
раскрытию	 в	 годовой	 консолидированной	 финансовой	 отчетности,	 и	 должна	
рассматриваться	 в	 совокупности	 с	 годовой	 консолидированной	 финансовой	
отчетностью	за	год,	закончившийся	31	декабря	2025	года.	

	
Принцип	непрерывности	деятельности.		
	
Настоящая	 промежуточная	 сокращенная	 консолидированная	 финансовая	 отчетность	
подготовлена	на	основе	допущения	о	непрерывности	деятельности,	предполагающего,	
что	 Группа	 будет	 продолжать	 свою	 деятельность	 в	 обозримом	 будущем	 и	 сможет	
реализовывать	 свои	 активы	 и	 исполнять	 свои	 обязательства	 в	 ходе	 обычной	
деятельности.	
	
На	 30	 июня	 2026	 года	 дефицит	 чистого	 оборотного	 капитала	 Группы,	 рассчитанный	
как	 разница	 между	 совокупными	 оборотными	 активами	 и	 краткосрочными	
обязательствами,	составил	429	240	тыс.	рублей	(на	31	декабря	2025	года:	168	890			тыс.	
рублей).	
	
По	 состоянию	на	 30	 июня	 2026	 года	финансовые	 обязательства	 в	 сумме	 75	 500	 тыс.	
рублей	 были	 классифицированы	 в	 составе	 краткосрочных	 обязательств	 вследствие	
нарушения	 финансовых	 ковенантов,	 предусмотренных	 соответствующими	
кредитными	 соглашениями.	 В	 соответствии	 с	 требованиями	МСФО,	 применимыми	 к	
классификации	обязательств,	указанные	обязательства	были	реклассифицированы	из	
состава	 долгосрочных	 в	 состав	 краткосрочных,	 поскольку	 вследствие	 нарушения	
ковенантов	на	отчетную	дату	у	Группы	отсутствовало	право	отсрочить	их	погашение	
как	минимум	на	двенадцать	месяцев	после	окончания	отчетного	периода.	
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По	 результатам	шести	месяцев,	 закончившихся	 30	 июня	 2026	 года,	 Группа	 получила	
убыток	 в	 размере	 	 	 181	 358	 тыс.	 рублей	 (за	шесть	 месяцев,	 закончившихся	 30	 июня	
2025	года:	прибыль	в	размере			375	104	тыс.	рублей).	
	
Кроме	 того,	 на	 результаты	 деятельности	 Группы	 оказывают	 влияние	 негативные	
изменения	внешних	факторов,	 включая	рост	 стоимости	 сырья	и	материалов,	 а	 также	
изменение	условий	финансирования.	Указанные	обстоятельства,	наряду	с	дефицитом	
чистого	оборотного	капитала,	убытком	за	отчетный	период	и	нарушением	финансовых	
ковенантов,	 потребовали	 от	 руководства	 проведения	 оценки	 способности	 Группы	
продолжать	деятельность	на	основе	допущения	о	непрерывности	деятельности.	
	
После	 отчетной	 даты	 руководство	 Группы	 начало	 и	 продолжает	 переговоры	 с	
соответствующим	 кредитором	 в	 целях	 урегулирования	 последствий	 нарушения	
финансовых	 ковенантов	 и	 достижения	 договоренности	 относительно	 отказа	 от	
реализации	права	требования	досрочного	погашения	соответствующих	обязательств.	
На	 дату	 утверждения	 настоящей	 промежуточной	 сокращенной	 консолидированной	
финансовой	отчетности	официальное	письменное	подтверждение	отказа	кредитора	от	
реализации	 указанного	 права	 Группой	 не	 получено.	 В	 связи	 с	 этим	 сохраняется	
неопределенность	в	отношении	результатов	проводимых	переговоров	и	возможности	
получения	соответствующего	согласия	кредитора.	
	
В	 ответ	 на	 указанные	 обстоятельства	 руководство	 Группы	 осуществляет	 комплекс	
мероприятий,	 направленных	 на	 поддержание	 ликвидности,	 повышение	
эффективности	 деятельности	 и	 снижение	 затрат.	 В	 частности,	 руководство	 усилило	
контроль	 за	 расходами	 и	 оптимизировало	 текущие	 закупки.	 Также	 реализуются	
организационные	 и	 технические	 преобразования	 производственного	 процесса,	
включая	 изменение	 организационной	 структуры	 и	 оптимизацию	 численности	
вспомогательного	персонала.	
	
Группа	 осуществляет	 мероприятия	 по	 повышению	 эффективности	 технологических	
процессов	и	территориальной	перепланировке	производственного	комплекса,	что,	как	
ожидается,	 позволит	 расширить	 зоны	 обслуживания	 вспомогательного	 персонала	 и	
снизить	 уровень	 условно-постоянных	 расходов.	 Кроме	 того,	 руководство	 реализует	
гибкую	 ценовую	 политику,	 направленную	 на	 повышение	 конкурентоспособности	
продукции.	
	
Руководство	 осуществляет	 непрерывный	 мониторинг	 текущей	 экономической	 и	
операционной	 ситуации	 и	 регулярно	 актуализирует	 прогнозы	 денежных	 потоков	 и	
финансовые	 планы	 с	 учетом	 различных	 сценариев	 развития	 событий.	 При	 оценке	
способности	 Группы	 продолжать	 деятельность	 непрерывно	 руководство	 учитывает	
прогнозируемые	 денежные	 потоки,	 реализуемые	 мероприятия	 по	 повышению	
эффективности	 деятельности	 и	 снижению	 затрат,	 а	 также	 ожидаемые	 результаты	
переговоров	с	кредитором.	
	
На	 основании	 проведенной	 оценки	 руководство	 считает,	 что	 использование	
допущения	о	непрерывности	деятельности	при	подготовке	настоящей	промежуточной	
сокращенной	консолидированной	финансовой	отчетности	является	уместным.	
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Вместе	 с	 тем	 дефицит	 чистого	 оборотного	 капитала,	 убыток	 за	 отчетный	 период,	
нарушение	 финансовых	 ковенантов,	 классификация	 заемных	 обязательств	 в	 составе	
краткосрочных	 обязательств,	 отсутствие	 на	 дату	 утверждения	 настоящей	
промежуточной	 сокращенной	 консолидированной	 финансовой	 отчетности	
официального	 подтверждения	 отказа	 кредитора	 от	 реализации	 права	 досрочного	
требования	 по	 кредитам,	 а	 также	 зависимость	 Группы	 от	 успешного	 завершения	
переговоров	с	кредитором	и	реализации	запланированных	руководством	мероприятий	
указывают	 на	 наличие	 существенной	 неопределенности,	 которая	 может	 вызвать	
значительные	 сомнения	 в	 способности	 Группы	 продолжать	 непрерывно	 свою	
деятельность.	
	
Настоящая	 промежуточная	 сокращенная	 консолидированная	 финансовая	 отчетность	
не	содержит	каких-либо	корректировок	балансовой	стоимости	активов	и	обязательств,	
которые	могли	бы	потребоваться	в	случае,	если	бы	Группа	не	смогла	продолжать	свою	
деятельность	на	основе	допущения	о	непрерывности	деятельности.	
	
	
Функциональная	 валюта	 и	 валюта	 представления.	 Промежуточная	 сокращенная	
консолидированная	 финансовая	 отчетность	 Компании	 представлена	 в	 валюте	
экономической	 среды,	 в	 которой	 оперирует	 Компания,	 то	 есть	 в	 функциональной	
валюте,	которой	является	российский	рубль.	Все	значения,	приведенные	в	настоящей	
промежуточной	 сокращенной	 консолидированной	 финансовой	 отчетности,	
представлены	в	тысячах	рублей,	если	прямо	не	указано	иное.	

	

4. ИЗМЕНЕНИЯ	В	УЧЕТНОЙ	ПОЛИТИКЕ	
Основные	 элементы	 учетной	 политики	 и	 методики	 расчетов,	 использованные	 при	
подготовке	 данной	 промежуточной	 сокращенной	 консолидированной	 финансовой	
отчетности,	 соответствуют	 описанным	 в	 аудированной	 годовой	 финансовой	
отчетности	 Группы	 за	 год,	 закончившийся	 31	 декабря	 2025,	 за	 исключением	
изменений,	 возникших	 в	 связи	 с	 введением	 в	 действие	 с	 1	 января	 2026	 года	 или	 с	
другой	 указанной	 даты	 новых	 и/или	 пересмотренных	 стандартов	 и	 интерпретаций,	
описанных	ниже.	

Новые	и	пересмотренные	МСФО,	выпущенные	и	вступившие	в	силу	с	01	января	
2026	г.	
Ниже	представлены	новые	стандарты,	поправки	и	разъяснения,	которые	вступили	в	
силу	с	1	января	2026	г.:		

Поправки	 к	 МСФО	 (IFRS)	 7	 «Финансовые	 инструменты:	 раскрытие	 информации»	 и	
МСФО	(IFRS)	9	−	«Поправки	к	классификации	и	оценке	финансовых	инструментов»;	

Поправки	к	стандартам	МСФО	(IFRS)	9	«Финансовые	инструменты»	и	МСФО	(IFRS)	7	
«Финансовые	 инструменты:	 раскрытие	 информации»	 –	 «Договоры	 на	 поставку	
электроэнергии,	получаемой	из	природных	источников».	

Ежегодные	усовершенствования	стандартов	финансовой	отчетности	МСФО	–	том	
11:	
•	 поправки	 к	 стандарту	 МСФО	 (IFRS)	 1	 «Первое	 применение	 международных	
стандартов	 финансовой	 отчетности»	 –	 «Учет	 хеджирования	 организацией,	 впервые	
применяющей	МСФО»;	
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•	 поправки	 к	 стандарту	 МСФО	 (IFRS)	 7	 «Финансовые	 инструменты:	 раскрытие	
информации»	–	«Прибыль	или	убыток	при	прекращении	признания»;	

•	 поправки	 к	 Руководству	 по	 внедрению	 стандарта	 МСФО	 (IFRS)	 7	 «Финансовые	
инструменты:	раскрытие	информации»	–	«Введение»;	

•	 поправки	 к	 Руководству	 по	 внедрению	 стандарта	 МСФО	 (IFRS)	 7	 «Финансовые	
инструменты:	 раскрытие	 информации»	 –	 «Раскрытие	 информации	 об	 отложенной	
разнице	между	справедливой	стоимостью	и	

ценой	сделки»;	

•	 поправки	 к	 Руководству	 по	 внедрению	 стандарта	 МСФО	 (IFRS)	 7	 «Финансовые	
инструменты:	 раскрытие	 информации»	 –	 «Раскрытие	 информации	 о	 кредитном	
риске»;	

•	поправки	к	стандарту	МСФО	(IFRS)	9	«Финансовые	инструменты»	–	«Прекращение	
признания	обязательств	по	аренде»;	

•	поправки	к	стандарту	МСФО	(IFRS)	9	«Финансовые	инструменты»	–	«Цена	сделки»;	

•	поправки	к	стандарту	МСФО	(IFRS)	10	«Консолидированная	финансовая	отчетность»	
–	«Определение	«агента	де-факто»;	

•	поправки	к	стандарту	МСФО	(IAS)	7	«Отчет	о	движении	денежных	средств»	–	«Учет	
по	первоначальной	стоимости».	

Изменения	вступают	в	силу,	начиная	с	годовых	отчетных	периодов,	начинающихся	1	
января	2026	г.	или	после	этой	даты.	

Группа	 считает,	 что	 данные	 поправки	 не	 оказывают	 существенное	 влияние	 на	
промежуточную	сокращенную	консолидированную	финансовую	отчетность.		

	
5. ОСНОВНЫЕ	ОЦЕНКИ	И	ДОПУЩЕНИЯ	
Ключевые	 суждения	 в	 отношении	 положений	 учетной	 политики	 Компании	 и	
существенных	источников	неопределенности	в	оценках,	примененные	руководством	
при	 подготовке	 настоящей	 промежуточной	 сокращенной	 консолидированной	
финансовой	 отчетности,	 соответствуют	 тем,	 что	 применялись	 при	 составлении	
консолидированной	финансовой	отчетности	за	год,	закончившийся	31	декабря	2025	
года.		Руководство	не	применяло	новых	оценок	и	профессиональных	суждений.	

Расходы	 по	 налогу	 на	 прибыль	 отражены	 в	 данной	 консолидированной	
промежуточной	 сокращенной	 финансовой	 отчетности	 на	 основании	 анализа	
руководством	 всей	 имеющейся	 у	 него	 информации	 об	 эффективной	 годовой	 ставке	
налога	 на	 прибыль,	 ожидаемой	 за	 полный	 финансовый	 год.	 Затраты,	 возникающие	
неравномерно	 в	 течение	 финансового	 года,	 прогнозируются	 или	 переносятся	 для	
целей	 консолидированной	 промежуточной	 сокращенной	 финансовой	 отчетности	
только	 в	 том	 случае,	 когда	 этот	 тип	 затрат	 также	 реально	 прогнозировать	 или	
переносить	по	состоянию	на	конец	финансового	года.	
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6. ОСНОВНЫЕ	СРЕДСТВА	
  Земельные	

участки	
	 Здания	и	

сооружения	
	 Машины	и	

оборудование	
	 Транспортные	

средства	
	 Прочие	 	 Незавершенное	

строительство	
	 Всего	

	  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Первоначальная	стоимость:	
	

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

На	1	января	2025	 231	997		 	 1	337	637		 	 1	910	710		 	 35	775		 	 1	192		 	 195	470		 	 3	712	781		
Поступление	 -	 	 3	188		 	 50	721		 	 1	392		 	 -	 	 918	722		 	 974	023		
Выбытие	 -	 	 -	 	 (18	380)	 	 -	 	 -	 	 -	 	 (18	380)	
Переклассификация	МСФО	5	 -	 	 -	 	 (33	671)	 	 -	 	 -	 	 -	 	 (33	671)	
На	30	июня	2025	 231	997		 	 1	340	825		 	 1	909	380		 	 37	167		 	 1	192		 	 1	114	192		 	 4	634	753		
На	31	декабря	2025	 216	442		 	 1	325	928		 	 1	902	467		 	 36	953		 	 712		 	 2	350	562		 	 5	833	065		
Поступление	 -	 	 -	 	 66		 	 -	 	 -	 	 101	560		 	 101	625		
Выбытие	 -	 	 (142	488)	 	 (10	847)	 	 (12	453)	 	 -	 	 (3	052)	 	 (168	840)	
На	30	июня	2026	 216	442		 	 1	183	440		 	 1	891	685		 	 24	500		 	 712		 	 2	449	070		 	 5	765	850		  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Накопленная	амортизация:	
	

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

На	1	января	2025	 -	 	 58	463		 	 358	296		 	 7	753		 	 562		 	 -	 	 425	074		
Начисление	 -	 	 16	025		 	 169	969		 	 5	348		 	 80		 	 -	 	 191	422		
Выбытие	 -	 	 -	 	 (5	080)	 	 -	 	 -	 	 -	 	 (5	080)	
Переклассификация	МСФО	5	 -	 	 -	 	 (2	287)	 	 -	 	 -	 	 -	 	 (2	287)	
На	30	июня	2025	 -	 	 74	488		 	 519	885		 	 13	100		 	 642		 	 -	 	 608	115		
На	31	декабря	2025	 112	650		 	 1	031	560		 	 1	648	889		 	 35	375		 	 244		 	 		 	 2	828	718		
Начисление	 -	 	 22	442		 	 118	957		 	 498		 	 80		 	 -	 	 141	977		
Выбытие	 -	 	 (109	741)	 	 (8	479)	 	 (12	083)	 	 -	 	 -	 	 (130	303)	
На	30	июня	2026	 112	650		 	 944	261		 	 1	759	367		 	 23	790		 	 324		 	 -	 	 2	840	393		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Балансовая	стоимость:	

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

На	1	января	2025	 231	997		 	 1	660	528		 	 1	856	527		 	 26	369		 	 793		 	 1	325	847		 	 3	287	707		

На	31	декабря	2025	 103	792		 	 294	368		 	 253	578		 	 1	578		 	 468		 	 2	350	562		 	 3	004	347		

На	30	июня	2026	 103	792		 	 239	179		 	 132	318		 	 710		 	 388		 	 2	449	070		 	 2	925	458		
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По	статье	«Незавершенное	строительство»	отражены	в	т.	ч.	авансовые	платежи	поставщикам	основных	средств	в	размере	2	398	190	тыс.	
руб.	на	30.06.2026	г.	(2	271	105	тыс.	руб.	на	31	декабря	2025	г.),	включая	резерв	под	ожидаемые	кредитные	убытки	в	сумме	0	руб.	(0	руб.	
на	31.12.2025	г.).	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
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7. ИНВЕСТИЦИОННАЯ	НЕДВИЖИМОСТЬ	

 
	 2026	 2025	
Входящий	баланс	на	1	января	 103	199	 734	326	
Поступление	 1	748	 -	
Выбытие	 -	 -	
Начисление	амортизации	 (3	653)	 (5	375)	
Исходящий	баланс	на	30	июня	 101	295	 728	951	

 
	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	
Рентный	доход	 61	953	 40	926	
Прямые	арендные	расходы	 (3	653)	 (5	375)	
Прибыль	от	инвестиционной	недвижимости	 58	300	 35	551	

 
 

8. ЗАПАСЫ	
	 30	июня	2026	г.	 31	декабря	2025	г.	

Сырье	и	материалы	 523	587	 527	337	
Готовая	продукция	и	товары	для	продажи	 46	452	 60	421	
Незавершенное	производство	 12	118	 10	398	
Резерв	под	снижение	стоимости	запасов	 (130	024)	 (116	575)	
Итого	запасы	 452	133	 481	581	

Изменение	резерва	под	обесценение	запасов:	

	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	
На	начало	периода	 116	575	 90	130	
Начислено	(списано)	резерва	 13	449	 (17	797)	
На	конец	периода	 130	024	 72	333	
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9. ДЕБИТОРСКАЯ	ЗАДОЛЖЕННОСТЬ	

	
30	июня	2026	г.	 31	декабря	2025	г.	

Дебиторская	задолженность	по	договорам	с	
заказчиками	 75	394	 69	835	
Резерв	ожидаемых	кредитных	убытков		 -	 -	
Прочая	дебиторская	задолженность	 16	279	 273	430	
Резерв	ожидаемых	кредитных	убытков		 -	 -	
Итого	финансовые	активы	в	составе	торговой	и	
прочей	дебиторской	задолженности	 91	673	 343	264	

	 	 	
Авансы	поставщикам	 768	352	 765	763	
Переплата	по	налогу	на	прибыль	 -	 18	043	
Переплата	прочих	налогов	 338	 -	
Дебиторская	задолженность	по	расчетам	с	
персоналом	 26	 38	
Резерв	ожидаемых	кредитных	убытков	 (755	150)	 (755	150)	
Итого	торговая	и	прочая	дебиторская	
задолженность	 105	240	 371	958	

	

Вся	дебиторская	задолженность	выражена	в	рублях	на	все	отчетные	даты.	

Справедливая	стоимость	торговой	и	прочей	дебиторской	задолженности	на	все	отчетные	
даты	существенно	не	отличается	от	их	балансовой	стоимости.	

Изменение	 резерва	 ожидаемых	 кредитных	 убытков,	 включая	 резерв	 под	 ожидаемые	
кредитные	 убытки	 по	 авансовым	 платежам	 поставщикам	 основных	 средств,	
представлено	ниже:	

	 30	июня	2026	г.	 31	декабря	2025	г.	

На	начало	периода			 (755	150)	 (2	107	043)	
Переведено	из	авансов	под	основные	средства			 -	 -	
Отчисление	в	резерв	ожидаемых	кредитных	
убытков			 -	 -	
Восстановление	резерва	ожидаемых	кредитных	
убытков			 -	 1	351	893	
На	конец	периода	 (755	150)	 (755	150)	
	

Изменение	 резерва	 дебиторской	 задолженности	 было	 включено	 в	 статью	 «Прочие	
операционные	доходы	/	(расходы)».			
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10. ДЕНЕЖНЫЕ	СРЕДСТВА	И	ИХ	ЭКВИВАЛЕНТЫ	

	
30	июня	2026	г.	 31	декабря	2025	г.	

Денежные	средства	на	банковских	счетах	 31	661	 39	270	
Денежные	средства	в	кассе	 54	 31	
Итого	денежные	средства	и	их	эквиваленты		 31	715	 39	301	

Компания	 размещает	 денежные	 средства	 в	 следующих	 банках,	 по	 которым	 есть	
кредитный	 рейтинг	 от	 ААА	 до	 АА-:	 ПАО	 «Банк	 ВТБ»,	 ПАО	 «Сбербанк»,	 ПАО	
«Промсвязьбанк»,	ПАО	«РСХБ»,	ПАО	"Банк	"Санкт-Петербург".	

Компания	 размещает	 денежные	 средства	 в	 следующих	 банках,	 по	 которым	 нет	
кредитного	рейтинга:	АО	«Тимер	Банк».	

Остатки	денежных	средств	и	их	эквивалентов	не	включают	в	себя	суммы,	ограниченные	
в	использовании.	
	

11. КАПИТАЛ	
Размер	 акционерного	 капитала	 Компании	 на	 30.06.2026	 г.	 и	 на	 31.12.2025	 г.	 составил	
457	876	рублей.	С	момента	государственной	регистрации	размер	уставного	капитала	не	
изменялся.		

Общее	 количество	 акций	 457	 876	 штук,	 из	 них:	 114	 469	 шт.	 (25%)	 -	 акции	
привилегированные	 именные,	 номинальной	 стоимостью	 один	 рубль;	 343	 407	 шт.	
(75%)–	акции	обыкновенные	именные,	номинальной	стоимостью	один	рубль.		

Дополнительного	выпуска	акций	в	течение	1	полугодия	2026	года	не	было.		

Структура	акционерного	капитала:	
Юридические	лица,	владеющие	не	менее	чем	5%	уставного	капитала	Общества:	
-	ООО	«Поликонд»	–	29,31%		

Физические	лица,	владеющие	не	менее	чем	5%	уставного	капитала:	
-	Лосева	Татьяна	Алексеевна	–	24,29%	
-	Заварзин	Павел	Иванович	–	18,11%	
-	Иные	физические	лица	–	28,29%		

Резервный	капитал	Компании	на	30.06.2026	и	на	31.12.2025	 составил	114	тыс.	рублей,	
который	 сформирован	 в	 соответствии	 с	 российским	 законодательством	 и	 Уставом	
Компании,	на	основании	которого	Компанией	создается	резервный	фонд	в	размере	25%	
от	 величины	 акционерного	 капитала,	 отраженной	 в	 бухгалтерской	 отчетности,	
подготовленной	согласно	требованиям	российского	законодательства.		
	 	



ПАО	«ДЗРД»	
ПРОМЕЖУТОЧНАЯ	СОКРАЩЕННАЯ	КОНСОЛИДИРОВАННАЯ	ФИНАНСОВАЯ	ОТЧЕТНОСТЬ		
ЗА	6	МЕСЯЦЕВ	2026	ГОДА		
	(в	тысячах	российских	рублей,	если	не	указано	иное)	
	

18	
	

	
	

12. КРЕДИТЫ	И	ЗАЙМЫ	

	
30	июня	2026	г.	 31	декабря	2025	г.	

Долгосрочные	банковские	кредиты	 -	 81	000	
Итого	долгосрочные	кредиты		 -	 81	000	
	 	 	
Краткосрочные	банковские	кредиты	 638	600	 524	400	
Итого	краткосрочные	кредиты		 638	600	 524	400	
	 	 	
Итого	кредиты	и	займы		 638	600	 605	400	

	

Основной	 кредитный	 портфель	 Группы	 по	 состоянию	 на	 30.06.2026	 состоит	 из	
краткосрочных	 обеспеченных	 кредитов,	 предоставляемых	 траншами	 на	 срок	 до	 12	
месяцев	по	ставке	равной	Ключевой	ставке	ЦБ	+	1,5%.	Кредитный	портфель	Группы	на	
31.12.2025	 состоял	 из	 долгосрочного	 обеспеченного	 кредита,	 предоставленного	 до	 8	
августа	 2029	 года	 по	 ставке	 равной	 Ключевой	 ставке	 ЦБ	 +	 1,5%	 годовых	 и	
краткосрочных	 обеспеченных	 кредитов,	 предоставляемых	 траншами	 на	 срок	 до	 12	
месяцев	по	ставке	равной	Ключевой	ставке	ЦБ	+	1,5%.	

По	 состоянию	 на	 30	 июня	 2026	 года	 финансовое	 обязательство	 в	 виде	 долгосрочного	
обеспеченного	 кредита,	 предоставленного	 до	 8	 августа	 2029	 года	 по	 ставке	 равной	
Ключевой	ставке	ЦБ	+	1,5%	годовых	был	отражен	в	составе	краткосрочных	обязательств	
в	связи	с	нарушением	ковенант	на	отчетную	дату.		

Справедливая	 стоимость	 обязательств	 по	 полученным	 кредитам	 примерно	
соответствует	их	балансовой	стоимости.	

	
		 30	июня	2026	г.	 31	декабря	2025	г.	

На	начало	периода	 	 	

Кредиты	и	займы	долгосрочные	 81	000	 106	200	
Кредит	и	займы	краткосрочные	 524	400	 257	599	
	 	 	

Денежное	движение	 	 	
-	Поступления	по	кредитам	и	займам	 391	470	 632	630	
-	Погашение	кредитов,	включая	проценты	 (411	129)	 (473	692)	
-	Выбытие	кредитов	выбывшей	дочерней	
компании	 -	 (20	355)	
	 	 	
Неденежное	движение	 	 	
-	Проценты	начисленные	(Прим.	19)	 52	859	 103	019	
	 	 	
На	конец	периода	 	 	
Кредиты	и	займы	долгосрочные	 -	 81	000	
Кредиты	и	займы	краткосрочные	 638	600	 524	400	
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Активы,	переданные	в	качестве	обеспечения	
В	 обеспечение	 исполнения	 требований	 по	 кредитам	 в	 залог	 передано	 недвижимое	
имущество	 балансовой	 стоимостью	 341	 911	 тыс.	 руб.,	 сумма	 залога	 составляет	 748	 355	
тыс.	руб.	

Ограничительные	условия	
В	 том	 случае,	 когда	 организация	 нарушает	 какой-либо	 ковенант	 долгосрочного	
кредитного	 соглашения	 на	 дату	 окончания	 отчетного	 периода	 или	 до	 этой	 даты,	
вследствие	 чего	 обязательство	 становится	 погашаемым	 по	 требованию,	 организация	
классифицирует	 данное	 обязательство	 как	 краткосрочное,	 даже	 если	 кредитор	
согласился,	после	окончания	отчетного	периода,	но	до	одобрения	финансовой	отчетности	
к	 выпуску,	 не	 требовать	 досрочной	 выплаты	 кредита,	 несмотря	 на	 допущенное	
нарушение.	 Организация	 классифицирует	 данное	 обязательство	 как	 краткосрочное,	
поскольку	на	дату	окончания	отчетного	периода	организация	не	имеет	права	отсрочить	
его	погашение	по	меньшей	мере	на	двенадцать	месяцев	после	указанной	даты.	
	
	

13. КРЕДИТОРСКАЯ	ЗАДОЛЖЕННОСТЬ	
	
	 30	июня	2026	г.	 31	декабря	2025	г.	

Финансовая	задолженность	 	 	
Кредиторская	задолженность	перед	поставщиками	 200	393	 233	094	
Прочая	кредиторская	задолженность	 24	 289	
Итого	финансовая	кредиторская	задолженность	 200	417	 233	383	

	
Нефинансовая	задолженность	 	 	
Авансы	полученные	 59	614	 173	209	
Резерв	по	неиспользованным	отпускам	 40	229	 45	285	
Резерв	под	выходные	пособия	 25	003				 -	
Задолженность	по	заработной	плате	 17	388	 22	055	
Задолженность	перед	собственниками	по	
дивидендам	 15	880	 15	915	
Задолженность	по	налогам	и	сборам	 12	014	 47	483	
Итого	нефинансовая	кредиторская	
задолженность	 170	128	 303	947	
	 	 	
Итого	кредиторская	задолженность	 370	545	 537	330	

	

Вся	кредиторская	задолженность	номинирована	в	рублях	и	является	краткосрочной	на	
отчетную	дату.	

По	мнению	руководства,	балансовая	стоимость	торговой	кредиторской	задолженности	
приблизительно	равна	ее	справедливой	стоимости	на	все	отчетные	даты.	
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14. НАЛОГ	НА	ПРИБЫЛЬ	

Группа	 рассчитывает	 расход	 по	 налогу	 на	 прибыль	 за	 период	 на	 основе	 налоговой	
ставки,	 которая	 будет	 применяться	 в	 отношении	 ожидаемой	 совокупной	 прибыли	 за	
год.	 Ниже	 представлены	 основные	 компоненты	 расхода	 по	 налогу	 на	 прибыль	 в	
промежуточном	сокращенном	консолидированном	отчете	о	прибыли	или	убытке:		

	
	 	
	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	
Текущий	налог	на	прибыль	 -	 (27	063)	
Отложенные	налоги	 78	782	 (6	774)	
Итого	налог	на	прибыль	 78	782	 (33	837)	

Ставка	налога	на	прибыль,	действовавшая	в	течение	1	полугодия	2026,	составляла	25%	
(1	полугодие	2025	г.:	25%).	
	

15. ВЫРУЧКА	
	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	
Выручка	от	реализации	готовой	продукции	 426	324	 1	034	976				
Рентный	доход		 61	953	 40	926				
Итого		 488	277	 1	075	902				

	
16. СЕБЕСТОИМОСТЬ	

	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	

Материальные	затраты	 186	703	 420	723	
Расходы	на	оплату	труда		 142	716	 154	517	
Амортизация	основных	средств	 132	228	 184	860	
Коммунальные	расходы	и	содержание	основных	
средств	 47	503	 47	668	
Социальные	отчисления	 36	542	 52	658	
Прочие	расходы	 2	402	 971	
Итого		 548	095	 861	397	
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17. АДМИНИСТРАТИВНЫЕ	РАСХОДЫ	

	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	

Расходы	на	оплату	труда		 78	006	 115	750	
Социальные	отчисления	 16	060	 22	374	
Амортизация	основных	средств	 13	472	 24	193	
Информационные,	консультационные,	
аудиторские	услуги	 12	408	 9	334	
Налоги,	кроме	налога	на	прибыль		 6	886	 8	565	
Транспортные	расходы	 2	896	 7	654	
Коммунальные	услуги	 2	685	 13	733	
Канцелярия	и	расходные	материалы	 1	517	 4	021	
Услуги	банка	 617	 2	196	
Ремонт	оборудования	и	оргтехники	 49	 657	
Аренда	и	содержание	офиса	 -	 6	172	
Прочие	расходы	 238	 2	602	
Итого		 134	833	 217	252	
 

18. ПРОЧИЕ	ОПЕРАЦИОННЫЕ	ДОХОДЫ	/	(РАСХОДЫ)	
	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	

Излишки	при	инвентаризации	 24	290	 22	
Доходы	/	(расходы)	от	выбытия	запасов	 15	281	 3	353	
Чистое	изменение	резерва	ожидаемых	кредитных	
убытков	 -	 457	607	
Уценка	дебиторской	задолженности	 -	 (17)	
Штрафы,	пени,	неустойки	к	уплате	 -	 (7	821)	
Убыток	при	переклассификации	ОС		 -	 (17	381)	
Резерв	по	обесценению	запасов		 (13	501)	 -	
Доходы	/	(расходы)	от	выбытия	основных	средств	 (29	257)	 7	881	
Прочие	доходы	/	(расходы)	 (9	425)	 14	534	
Итого	 (12	612)	 458	178	

	
19. ФИНАНСОВЫЕ	ДОХОДЫ	/	(РАСХОДЫ)	

	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	

Вмененные	процентные	расходы	по	признанному	
обязательству	прав	пользования	активом	 (18)	 (218)	
Проценты	к	получению	 -	 112	
Проценты	к	уплате	 (52	859)	 (46	384)	
Итого	 (52	877)	 (46	490)	
	
	 	



ПАО	«ДЗРД»	
ПРОМЕЖУТОЧНАЯ	СОКРАЩЕННАЯ	КОНСОЛИДИРОВАННАЯ	ФИНАНСОВАЯ	ОТЧЕТНОСТЬ		
ЗА	6	МЕСЯЦЕВ	2026	ГОДА		
	(в	тысячах	российских	рублей,	если	не	указано	иное)	
	

22	
	

	
20. УПРАВЛЕНИЕ	ФИНАНСОВЫМИ	РИСКАМИ	И	КАПИТАЛОМ	

В	 связи	 с	 использованием	 финансовых	 инструментов	 Группа	 подвержена	 кредитному	
риску,	риску	ликвидности	и	операционному	риску.	

Кредитный	 риск	 Группы	 связан	 с	 вероятностью	 обесценения	 активов,	 которое	 будет	
иметь	 место,	 если	 контрагенты	 не	 смогут	 выполнить	 свои	 обязательства	 по	 сделкам	 с	
финансовыми	инструментами.	

Финансовые	 активы,	 по	 которым	 потенциальный	 риск	 потерь	 Группы	 наиболее	 высок,	
представлены	 в	 основном	 дебиторской	 задолженностью	 покупателей,	 прочей	
дебиторской	задолженностью.		

Хотя	 собираемость	 дебиторской	 задолженности	 подвержена	 влиянию	 экономических	
факторов,	 руководство	 Группы	 считает,	 что	 риск	 обесценения	 торговой	 дебиторской	
задолженности	 в	 сумме,	 превышающей	 величину	 резерва	 ожидаемых	 кредитных	
убытков,	является	незначительным.	

Группа	 создает	 резерв	 ожидаемых	 кредитных	 убытков,	 который	 отражает	 ее	 оценку	
убытков	в	отношении	дебиторской	задолженности	и	вложений.	Этот	оценочный	резерв	
представляет	 собой	 убыток,	 относящийся	 к	 рискам,	 являющимися	 значительными	 по	
отдельности.	

Группа	 формирует	 и	 отражает	 в	 отчетности	 оценочные	 обязательства	 на	 оплату	
предстоящих	отпусков.	

Процесс	 управления	 рисками	 осуществляется	 посредством	 реализации	 выработанного	
алгоритма	 по	 работе	 с	 дебиторской	 задолженностью.	 Контрагенты	 анализируются	 на	
благонадежность	 посредством	 анализа	 уставных	 и	 юридических	 документов,	 анализа	
портфолио	выполненных	работ.	Ответственные	лица	Группы	осуществляют	регулярный	
контроль	 за	 состоянием	 расчетов	 с	 покупателями	 и	 прочими	 дебиторами.	 При	
обнаружении	 фактов	 просрочки	 погашения	 задолженности	 применяется	 комплекс	 мер,	
призванных	погасить	данную	задолженность.	Среди	них	–	получение	гарантийных	писем	
от	 контрагентов,	 взыскание	 пеней	 и	 штрафов	 за	 просрочку,	 приостановка	 поставок	 до	
момента	 погашения	 задолженности,	 судебные	 разбирательства,	 применение	
административных	обеспечительных	мер.	

Задолженность	 покупателей	 и	 заказчиков	 определена	 исходя	 из	 цен,	 установленных	
договорами	между	компаниями	Группы	и	покупателями	(заказчиками).		

Сомнительной	считается	дебиторская	задолженность	организации,	которая	не	погашена	
или	 с	 высокой	 степенью	 вероятности	 не	 будет	 погашена	 в	 сроки,	 установленные	
договором,	и	не	обеспечена	соответствующими	гарантиями.	Дебиторская	задолженность,	
являющаяся	сомнительной,	отражается	в	отчетности	за	минусом	начисленных	резервов	
ожидаемых	кредитных	убытков.	
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Ниже	приводится	анализ	дебиторской	задолженности	по	кредитному	качеству:	
	 30	июня	2026	

		
Задолженность	
покупателей	и	
заказчиков	

		
Прочая			

дебиторская	
задолженность		 	 	 	

Срочная	и	необесцененная	 4	171	 	 4	611		 	 	 	
Просроченная,	но	не	обесцененная:	 	 	 	
-	с	задержкой	платежа	менее	3	месяцев	 69	532	 	 8	530	
-	с	задержкой	платежа	от	3	до	6	месяцев	 573	 	 3	138	
-	с	задержкой	платежа	от	6	до	12	месяцев	 1	119	 	 -	
Итого	просроченная,	но	не	обесцененная		 71	224	 	 11	668		 	 	 	
Определенная	как	обесцененная:	 	 	 	
-	с	задержкой	платежа	менее	3	месяцев	 -	 	 -	
-	с	задержкой	платежа	от	3	до	6	месяцев	 -	 	 -	
-	с	задержкой	платежа	более	12	месяцев	 -	 	 -	
Итого	определенная	как	обесцененная		 -	 	 -		 	 	 	
Резерв	ожидаемых	кредитных	убытков	 -	 	 -		 	 	 	
Итого		 75	394	 	 16	279	
		 31	декабря	2025	

		
Задолженность	
покупателей	и	
заказчиков	

		
Прочая			

дебиторская	
задолженность		 	 	 	

Срочная	и	необесцененная	 2	643	 	 263	029		 	 	 	
Просроченная,	но	не	обесцененная:	 	 	 	
-	с	задержкой	платежа	менее	3	месяцев	 65	303	 	 8	633	
-	с	задержкой	платежа	от	3	до	6	месяцев	 420	 	 1	768	
-	с	задержкой	платежа	от	6	до	12	месяцев	 1	468	 	 -	
Итого	просроченная,	но	не	обесцененная		 67	191	 	 10	401		 	 	 	
Определенная	как	обесцененная:	 	 	 	
-	с	задержкой	платежа	менее	3	месяцев	 -	 	 -	
-	с	задержкой	платежа	от	3	до	6	месяцев	 -	 	 -	
-	с	задержкой	платежа	более	12	месяцев	 -	 	 -	
Итого	определенная	как	обесцененная		 -	 	 -	

	 	 	 	
Резерв	ожидаемых	кредитных	убытков	 -	 	 -	

	 	 	 	
Итого		 69	835	 	 273	430	

Риск	ликвидности	 –	 это	риск	того,	 что	Группа	не	 сможет	выполнить	 свои	финансовые	
обязательства	в	момент	наступления	срока	их	погашения.	Подход	руководства	Группы	к	
управлению	 ликвидностью	 заключается	 в	 том,	 чтобы	 обеспечить,	 насколько	 это	
возможно,	 постоянное	 наличие	 у	 Группы	 достаточной	 ликвидности	 для	 выполнения	
своих	обязательств	в	срок	(как	в	обычных	условиях,	так	и	в	нестандартных	ситуациях),	не	
допуская	неприемлемых	убытков	или	риска	ущерба	для	репутации.	Контролировать	риск	
нехватки	денежных	средств	позволяет	планирование	текущей	ликвидности.	Управление	
денежными	потоками	и	формирование	платежного	календаря	осуществляется	на	основе	
бюджетов	доходов,	расходов	и	денежных	потоков,	утвержденных	на	отчетный	период.		
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В	таблицах	ниже	представлены	финансовые	обязательства	Группы	по	срокам	погашения	
исходя	 из	 дат	 платежей,	 установленных	 контрактами.	 Суммы	в	 таблицах	 представляют	
контрактные	недисконтированные	денежные	потоки.	

30	июня	2026	 Балансовая	
стоимость	

Денежные	
потоки	по	
условиям	
договоров	

В	
течение	
1	года	

От	1	до	2	
лет	

От	2	до	5	
лет	

После	5	
лет	

	 	 	 	 	 	 	
Кредиты	и	займы	 638	600	 638	600	 638	600	 -	 -	 -	
Задолженность	
перед	
поставщиками	

200	393	 200	393	 200	393	 -	 -	 -	

Прочая	
кредиторская	
задолженность	

24	 24	 24	 -	 -	 -	

Итого	 839	017	 839	017	 839	017	 -	 -	 -	
	

31	декабря	2025	 Балансовая	
стоимость	

Денежные	
потоки	по	
условиям	
договоров	

В	
течение	
1	года	

От	1	до	2	
лет	

От	2	до	5	
лет	

После	5	
лет	

	 	 	 	 	 	 	
Кредиты	и	займы	 605	400	 605	400	 524	400	 -	 81	000	 -	
Задолженность	
перед	
поставщиками	

233	094	 233	094	 233	094	 -	 -	 -	

Прочая	
кредиторская	
задолженность	

289	 289	 289	 -	 -	 -	

Итого	 838	783	 838	783	 757	783	 -	 81	000	 -	

	
Процентный	 риск	 –	 это	 риск	 того,	 что	 изменения	 в	 процентных	 ставках	 окажут	
отрицательное	 влияние	 на	 финансовый	 результат	 Группы.	 Финансовые	 активы	 и	
обязательства	Группы	в	основном	имеют	фиксированную	ставку	процента,	процентный	
риск	Группы	в	краткосрочном	периоде	ограничен.	В	то	же	время	отдельные	кредитные	
договоры,	заключенные	с	банками,	предусматривают	возможность	повышения	банками	
процентной	 ставки	 в	 одностороннем	 порядке	 в	 связи	 с	 ухудшением	 экономической	
ситуации	в	России.		
	
Управление	капиталом	
Руководство	 предпринимает	 меры	 по	 поддержанию	 капитала	 на	 уровне,	 достаточном	
для	удовлетворения	операционных	и	стратегических	потребностей	Группы,	а	также	для	
поддержания	 доверия	 участников	 рынка.	 Это	 достигается	 посредством	 эффективного	
управления	 денежными	 средствами,	 постоянного	 контроля	 за	 выручкой	 и	 прибылью	
Группы,	 а	 также	 планирования	 долгосрочных	инвестиций,	 которые	финансируются	 за	
счет	средств	от	операционной	деятельности	Группы.	Осуществляя	данные	меры,	Группа	
стремится	обеспечить	устойчивый	рост	прибыли.	
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		 30	июня	2026	 31	декабря	2025	

	 	 	
Процентные	кредиты	и	займы	 638	600	 605	400	
Финансовая	кредиторская	задолженность	 200	393	 233	094	
За	вычетом	денежных	средств	и	эквивалентов	 (31	715)	 (39	301)	
Чистая	задолженность	 807	278	 799	193	

	 	 	
Капитал	 2	084	025	 2	265	384		 	  	
Капитал	и	чистая	задолженность	 2	891	303	 3	064	576	
Коэффициент	финансового	рычага	 28%	 26%	
	
	

21. СПРАВЕДЛИВАЯ	СТОИМОСТЬ	ФИНАНСОВЫХ	ИНСТРУМЕНТОВ	
Компания	 оценивает	 справедливую	 стоимость	 финансовых	 инструментов	 с	
использованием	 следующей	 иерархии	 оценок	 справедливой	 стоимости,	 учитывающей	
существенность	данных,	используемых	при	формировании	указанных	оценок:	

Уровень	 1:	 Котировки	 на	 активном	 рынке	 (нескорректированные)	 в	 отношении	
идентичных	финансовых	инструментов.	

Уровень	 2:	 Методы	 оценки,	 основанные	 на	 рыночных	 данных,	 доступных	
непосредственно	 (то	 есть	 котировках)	 либо	 опосредованно	 (то	 есть	 данных,	
производных	от	котировок).	Данная	категория	включает	инструменты,	оцениваемые	с	
использованием:	рыночных	котировок	на	активных	рынках	для	 схожих	инструментов,	
рыночных	 котировок	 для	 идентичных	 или	 схожих	 инструментов	 на	 рынках,	 не	
рассматриваемых	в	качестве	активных,	или	прочих	методов	оценки,	все	используемые	
данные	 которых	 непосредственно	 или	 опосредованно	 основываются	 на	 наблюдаемых	
рыночных	данных.	

Уровень	3:	Методы	оценки,	 основанные	на	ненаблюдаемых	рыночных	данных.	Данная	
категория	 включает	 инструменты,	 оцениваемые	 с	 использованием	 информации,	 не	
основанной	 на	 наблюдаемых	 рыночных	 данных,	 при	 том,	 что	 такие	 ненаблюдаемые	
данные	 оказывают	 существенное	 влияние	 на	 оценку	 инструмента.	 Данная	 категория	
включает	 инструменты,	 оцениваемые	 на	 основании	 котировок	 для	 схожих	
инструментов,	 в	 отношении	 которых	 требуется	 использование	 существенных	
ненаблюдаемых	 корректировок	 или	 суждений	 для	 отражения	 разницы	 между	
инструментами.	

Финансовые	 активы	 и	 финансовые	 обязательства,	 отраженные	 в	 прилагаемой	
отчетности,	 включают	 в	 себя	 денежные	 средства	 и	 их	 эквиваленты,	 инвестиции	 в	
ассоциированные	 компании,	 займы	 выданные,	 дебиторскую	 и	 кредиторскую	
задолженность,	кредиты	полученные.	

Дебиторская	 и	 кредиторская	 задолженность,	 займы	 выданные	 отражаются	 по	
балансовой	стоимости,	которая	приблизительно	соответствует	справедливой	стоимости	
из-за	 короткого	 времени	 до	 ожидаемой	 даты	 поступления	 или	 платежа.	 Балансовая	
стоимость	 кредитов	 полученных	 примерно	 равна	 их	 соответствующей	 справедливой	
стоимости	в	связи	с	получением	займа	по	рыночной	ставке.		
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22. УСЛОВНЫЕ	ОБЯЗАТЕЛЬСТВА	
Страхование.	 Компания	 не	 осуществляет	 страхование	 активов,	 гражданской	
ответственности	 и	 прочих	 страхуемых	 рисков,	 в	 связи	 с	 этим	 существуют	 риски	
негативного	 влияния	 на	 деятельность	 и	 финансовое	 положение	 Компании	 в	 случае	
нанесения	 ущерба	 третьим	 лицам,	 а	 также	 в	 результате	 утраты	 или	 повреждения	
активов,	страховая	защита	которых	отсутствует.	

Условные	 налоговые	 обязательства.	 Налоговая	 система	 Российской	 Федерации	
продолжает	 развиваться	 и	 характеризуется	 частыми	 изменениями	 законодательных	
норм,	официальных	разъяснений	и	судебных	решений,	временами	нечетко	изложенных	
и	 противоречивых,	 что	 допускает	 их	 неоднозначное	 толкование	 различными	
налоговыми	 органами.	 Проверками	 и	 расследованиями	 в	 отношении	 правильности	
исчисления	 налогов	 занимаются	 несколько	 регулирующих	 органов,	 имеющих	 право	
налагать	 крупные	 штрафы	 и	 начислять	 пени.	 Правильность	 исчисления	 налогов	 в	
отчетном	 периоде	 может	 быть	 проверена	 в	 течение	 трех	 последующих	 календарных	
лет;	 однако	 при	 определенных	 обстоятельствах	 этот	 срок	 может	 увеличиваться.	 В	
последнее	 время	 практика	 в	 Российской	 Федерации	 такова,	 что	 налоговые	 органы	
занимают	 более	 жесткую	 позицию	 в	 части	 интерпретации	 и	 требований	 соблюдения	
налогового	 законодательства,	 стремясь	 выявить	 случаи	 получения	 необоснованных	
налоговых	выгод.	

Данные	 обстоятельства	 могут	 привести	 к	 тому,	 что	 налоговые	 риски	 в	 Российской	
Федерации	будут	гораздо	выше,	чем	в	других	странах.	Руководство	Компании,	исходя	из	
своего	 понимания	 применимого	 российского	 налогового	 законодательства,	
официальных	разъяснений	и	судебных	решений,	считает,	что	налоговые	обязательства	
отражены	 в	 адекватной	 сумме.	 Тем	 не	 менее,	 трактовка	 этих	 положений	
соответствующими	 органами	 может	 быть	 иной	 и,	 в	 случае	 если	 они	 смогут	 доказать	
правомерность	 своей	 позиции,	 это	может	 оказать	 влияние	 на	 настоящую	финансовую	
отчетность.	

Судебные	 разбирательства.	 Время	 от	 времени	 в	 ходе	 текущей	 деятельности	
Компании	 предъявляются	 требования.	 По	 мнению	 руководства,	 в	 настоящее	 время	
претензий	или	исков,	которые	по	результатам	решений	могли	бы	оказать	существенное	
негативное	влияние	на	финансовое	положение	нет.	

	
23. ИНФОРМАЦИЯ	ПО	СЕГМЕНТАМ	

Операционными	 руководителями	 Группы	 являются	 Генеральный	 директор	Общества	 и	
Совет	 директоров.	 Операционные	 руководители	 получают	 отчеты	 и	 принимают	 на	
основе	этих	отчетов	операционные	решения.	На	основе	этих	отчетов	руководство	Группы	
выделяет	операционные	сегменты.	

Группа	осуществляет	деятельность	по	производству	элементов	электронной	аппаратуры	
на	 территории	 Российской	 Федерации,	 которую	 руководство	 Группы	 выделяет	 в	
единственный	отчетный	сегмент.	У	Группы	отсутствуют	иные	операционные	сегменты,	
по	 которым	 совокупные	 активы,	 отчетная	 выручка	 или	 прибыль	 превышает	 10	
процентов	от	совокупной	величины	активов,	выручки	или	прибыли	всех	операционных	
сегментов	 соответственно.	 У	 Группы	 отсутствуют	 покупатели,	 по	 которым	 отчетная	
выручка	превышает	10	процентов	от	совокупной	величины	выручки	отчетного	сегмента.	
При	 принятии	 управленческих	 решений	 руководство	 Группы	 принимает	 во	 внимание	
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данные	управленческой	отчетности,	которые	сопоставимы	с	данными	подготовленной	в	
соответствии	с	международными	стандартами	финансовой	отчетности.	

Руководство	 Группы	 оценивает	 эффективность	 операционного	 сегмента	 на	 основании	
выручки	 и	 скорректированной	 прибыли	 до	 учета	 финансовых	 доходов	 и	 расходов,	
налогов,	износа	основных	средств	и	активов	в	форме	права	пользования	и	амортизации	
нематериальных	активов	(скорректированная	EBITDA).	

	
24. СВЯЗАННЫЕ	СТОРОНЫ	

Стороны	обычно	считаются	связанными,	если	они	находятся	под	общим	контролем	или	
одна	 из	 сторон	 имеет	 возможность	 контролировать	 другую	 сторону	 или	 может	
оказывать	 значительное	 влияние	 на	 принимаемые	 ею	 решения	 по	 вопросам	
финансово-хозяйственной	 деятельности	 или	 осуществлять	 над	 ней	 совместный	
контроль.	 При	 рассмотрении	 взаимоотношений	 с	 каждой	 из	 возможных	 связанных	
сторон	принимается	во	внимание	экономическое	содержание	таких	взаимоотношений,	а	
не	только	их	юридическая	форма.	

Ниже	предоставлена	информация	о	сделках	между	Группой	и	связанными	сторонами	
	
Торговые	операции	
В	 течение	 отчетных	 периодов	 Группа	 совершила	 следующие	 сделки	 по	 основной	
деятельности	со	связанными	сторонами:	
	

	 Продажа	товаров/услуг	 Приобретение	товаров/услуг	
	 За	6	месяцев,	закончившихся	 За	6	месяцев,	закончившихся	
	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	 30	июня	2026	г.	 30	июня	2025	г.	

Совладельцы	с	долей	
равной	20%	или	больше	 3	750	 12	918	 -	 -	
Прочие	связанные	стороны	 -	 -	 -	 -	

	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
На	отчетную	дату	были	не	погашены	следующие	суммы:	
	

	 3адолженность	связанных	сторон	
перед	Группой	

3адолженность	Группы	перед	
связанными	сторонами	

	 30	июня	2026	г.	 31	декабря	
2025	г.	 30	июня	2026	г.	 31	декабря	

2025	г.	
Совладельцы	с	долей	
равной	20%	или	больше	 -	 -	 -	 -	
Прочие	связанные	
стороны	 -	 -	 -	 -	
	
Вознаграждение	ключевому	управленческому	персоналу	
Выплаты	 ключевому	 управленческому	 персоналу	 с	 учетом	 страховых	 взносов	 за	 6	
месяцев	2026	года	составили	28	426	тыс.	рублей	(за	6	месяцев	2025	года	–	46	476	тыс.	
рублей).	 Задолженности	 по	 выплате	 вознаграждений	 ключевому	 управленческому	
персоналу	нет.	
	 	




